Monimuotoisuuden johtaminen

Monimuotoisuus tyoyhteisossa on nykypaivana monella tasolla tarkeaa. Sen vaikutukset
ulottuvat niin tyohyvinvointiin, innovaatioihin kuin organisaation menestykseen.

Monimuotoisen tyoyhteison kehittamisessa kyse ei ole vain eettisesta valinnasta, vaan se liittyy
myos tyoyhteison hyvinvointiin ja se voi parantaa organisaation tehokkuutta ja tuottavuutta.

Monimuotoisuuden johtaminen on osa laadukasta henkilostojohtamista ja esihenkilotyota. Sen
hyodyntaminen edellyttaa erilaisten nakokulmien ymmartamista, hyvaksymista ja arvostamista.
Monimuotoisuuden johtamisessa johtajan rooli on toteuttaa yrityksen suunnitelma, joka
pohjautuu sen arvoihin. Tassa asiassa yrityksen johdolla on suurempi vaikutusvalta kuin
yksittdisen johtajan koulutuksella tai taidoilla.

Hyvan johtamisen kautta monimuotoisuus voi kehittaa tyoyhteison osaamista, samalla kun
tunnistetaan, etta se tuo mukanaan omat haasteensa. Suvaitsevaisuuden edistaminen ja
siithen sitoutuminen ovat avainasemassa monikulttuurisuuden haasteiden voittamisessa
organisaatiossa.

JOHTAMISELLA YHDENVERTAISUUTEEN JA MONIMUOTOISUUTEEN

Monimuotoisuusjohtamisen lahtékohtana on johdon sitoutuminen aiheeseen, osaamisen
kehittaminen seka aito halu edistaa ja toteuttaa monimuotoisuutta.

Monimuotoisen tydyhteison johtamiseen tarvitaan ymmarrysta ja tyokaluja erilaisten tilanteiden
kasittelyyn.

Monimuotoisuuden johtamisessa vaaditaan kykya luoda ja yllapitaa kulttuuria, jossa kaikkien
tyontekijoiden arvot ja oikeudet tunnustetaan. Tallainen johtaminen edistaa tyohyvinvointia,
tuottavuutta ja luo positiivisen tyoilmapiirin, jossa jokainen voi kokea itsensa osaksi tiimia.

Monimuotoisuuden huomioiminen yhteisossa ei ole kertaluonteinen prosessi, vaan kysymys on
pidemmalla tahtaimella rakennettavasta kulttuurista ja toimintaymparistosta.

Tyonantajan tulee yhdenvertaisuuslain mukaan edistaa tyontekijoidensa yhdenvertaisuutta,
eika se saa syrjia tyontekijoitaan tai tyonhakijoita. Tyonantajalla on lisaksi erityisvelvoitteita
vammaisia ihmisia kohtaan, jotta he voisivat saada tyota yhdenvertaisesti muiden kanssa ja

suoriutua tyotehtavistaan.

Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014

Lain tarkoituksena on edistdd yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintad seka tehostaa syrjinnén
kohteeksi joutuneen oikeusturvaa. Suomen perustuslaissa yhdenvertaisuuden periaate viittaa
sekad syrjinndn kieltoon etté ihmisten yhdenvertaisuuteen lain edessd. Yhdenvertaisuuslaki,
rikoslaki, tasa-arvolaki ja tydlainsdédddanto tarkentavat syrjinndn kieltoa eri eldménalueilla.
Yhdenvertaisuuslaki sisGltad myds madritelmdén positiivisesta erityiskohtelusta.

Lain mukaan tyénantajan on huomioitava yhdenvertaisuus tyohénotossa ja tyopaikalla.
Tyénantajalla, jonka palveluksessa on sédnndllisesti vahintddn 30 henkildd, on oltava
suunnitelma tarvittavista toimenpiteistd yhdenvertaisuuden edistdmiseksi.
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Positiivinen erityiskohtelu edistaa yhdenvertaisuutta ja monimuotoisuutta seuraavilla tavoilla::

Reilu padasy mahdollisuuksiin - Erityistoimilla voidaan varmistaa, etta kaikilla on tasavertaiset
mahdollisuudet esimerkiksi tyohon, koulutukseen ja urakehitykseen, vaikka taustat olisivat erilaisia.

Erityistarpeiden huomioiminen - Vammaisten tai muiden erityistarpeisten henkiléiden tyoskentely
tyopaikalla voi mahdollistua tydympariston mukauttamisen, esimerkiksi apuvalineiden kautta.

Kulttuurinen monimuotoisuus - Positiivinen erityiskohtelu voi myos tarkoittaa kulttuuristen erojen
huomioimista ja edistamista tyopaikalla.

Positiivinen erityiskohtelu ei ole syrjintaa, vaan se pyrkii luomaan tasavertaisia mahdollisuuksia
javahentamaan ennakkoluuloja ja esteita, jotka voivat estaa tietyissa tilanteissa olevia ryhmia
saavuttamasta taytta potentiaaliaan.

VINKKEJA MONIMUOTOISEN TYOYHTEISON JOHTAMISEEN
® Kehita avointa, inklusiivista ja osallistumiseen kannustavaa johtamistapaa
® \Varmista, etta viestinta ja tiedottaminen on avointa, selkeaa ja ymmarrettavaa kaikille tyontekijoille
® Kehita joustavia tyotapoja, jotka tukevat erilaisten tyontekijoiden tarpeita ja kykyja

® Laadiselkeat kaytannot ja prosessit tasa-arvon ja oikeudenmukaisuuden varmistamiseksi
rekrytoinneissa, arvioinneissa ja palkitsemisessa

Luo turvallinen ilmapiiri, jossa tyontekijat voivat ilmaista itseaan vapaasti
Kannusta vuorovaikutukseen tyoyhteison erilaisten jasenten valilla

Tarjoa mahdollisuuksia joustavaan tyoaikaan ja etatyohon

Tiedota selkeasti organisaation arvoista ja monimuotoisuuden merkityksesta

MUISTA AINAKIN NAMA:
Sitoudu aidosti monimuotoisuuden edistamiseen -> johdon esimerkillinen toiminta ja suhtautuminen
Huomioi monimuotoisuus johdonmukaisesti eri prosesseissa

® Tyohyvinvoinnin edistaminen yksilollisin ratkaisuin

® Esteeton rekrytointi

® Suunnitelmallinen perehdytys

® Yhdenvertainen palkitseminen

® Palkka-avoimuus

Luo ja yllapida monimuotoista toimintakulttuuria. Varmista, etta tyoyhteiso on turvallinen ja tasavertainen
Korosta oikeudenmukaisuutta ja inhimillisyytta, luottamusta ja moninakoalaisuutta

Kehita johdon ja esihenkiloiden monimuotoisuusosaamista
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